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杨仲清：一心传乡音一生民歌情

时穷节乃见，一一垂丹青。

【原典出处】

（南宋）宋天祥《正气歌》

【名句释义】

“时穷节乃见，一一垂丹青。”这句话

的意思是：愈是在艰苦困苦的时候，愈能

显示出崇高气节，人格高尚且建功立业的

人，将名垂史册。

飞龙揽秀山河新飞龙揽秀山河新
□冯 云

滑雪场要摆脱门票经济实现收
入多元化

文旅时评

随着新雪季来临，冰雪旅游备受追捧，滑雪场
人气攀升；同时也有媒体调研发现，不少雪场打起
了价格战，曾经两三百元的滑雪场门票，跌至几十
元。在此背景下，业界开始思索滑雪场经营之
道。其中折射的是我国滑雪产业兼顾“规模”和

“效益”的探索。
不容忽视的是，当前，滑雪场普遍过度依赖门

票收入，非门票收入占比偏低，导致盈利结构单一
且脆弱。在门票成为核心收入来源且竞争加剧的
情况下，滑雪场纷纷以低价吸引客流，此举可能让
滑雪场从“高体验性场景”变成“低质拥挤场景”，
压低行业的整体价值感。

因此，滑雪场经营之道不在于以低票价换规
模，而在于重构收入结构，减少对门票的依赖，提
升综合运营能力，从而摆脱低价恶性竞争的困
境。具体而言，滑雪场可以从培训、装备、住宿、餐
饮等方面着手，打造多元化收入体系。

首先，培训体系化是关键。打造专业滑雪学
校，提升教练水平，推出儿童冬令营、青少年俱乐
部以及长期课程，不仅可以满足不同层次滑雪者
的需求，也能够提高复购率。其次，装备租赁与零
售升级同样重要。通过打造专业装备店，发展高
端租赁以及加强品牌合作，延长装备消费链条，提
高附加收入。最后，住宿与餐饮多元化可以显著
提升客单价。高品质度假酒店、主题餐饮以及滑
雪后的休闲体验也是重要抓手。当滑雪场从单纯

“卖雪票”转向“卖体验”“卖度假”“卖服务”时，不
仅可以有效提升收入和盈利能力，也能够避免陷
入低价竞争的恶性循环，为高质量发展奠定基础。

低价门票虽然能够短期吸引大量游客，但大
多数只是初次体验的游客。这一现象也反映出我
国滑雪市场与国外市场的不同——经常滑雪的群
体比例仍相对较低，大部分人仅以娱乐和体验为
主。然而，目前，国内一些滑雪场盲目模仿国外滑
雪场模式，追求雪道齐全、设施一流，却没有准确
把握国内市场特点，导致定位模糊、客群不清，忽
略了国内主要客群的实际需求。

破解这一困境的关键在于建立以用户需求为
导向的产品体系，从“产业思维”转向“功能需求”。
一是重构用户画像，深入了解国内主要消费群体
特征和消费需求。二是建立分级定位体系，实现
差异化竞争。针对不同客群的功能需求，形成明
确的分工，少数顶级滑雪场服务于专业人群，提供
国际化标准的全方位服务；大多数滑雪场则应立
足大众市场，打造“滑雪+戏雪+休闲”的复合型产
品，拓展潜在用户群，提升整体客流与复购率。

此外，还需要关注如何应对“一季养三季”问
题。以北方地区为例，绝大部分滑雪场的有效运
营期仅为90—120天，雪道维护、基础设施折旧、
人工薪酬、能源消耗等成本长期存在，而收入却集
中于冬季。这种依赖单一季节的运营模式，使得
一部分滑雪场难以覆盖全年成本。

解决“一季养三季”这一问题的路径在于，推
进滑雪场迈向四季运营与多业态联动的全年度山
地度假区模式，让滑雪场从季节性景点转变为全
年可运营的综合文旅目的地。非雪季可开展山地
自行车、徒步、露营、滑索、音乐节等户外项目，吸
引家庭游客、户外爱好者、青少年研学团体等不同
客群。雪季则以滑雪为核心，叠加训练营、冰雪娱
乐、赛事活动等产品，拉长游客停留时间并延伸消
费链条。同时，与周边乡村旅游、康养度假、文化
体验联动，形成“滑雪+温泉”“滑雪+民宿”“滑雪+
乡村市集”等复合消费场景。

当滑雪场从“卖门票”转向“卖体验”，从“季节
性景点”转向“复合型度假区”，我国滑雪产业将进
入具有长期生命力和国际竞争力的发展新阶段。
滑雪产业的未来，不在于门票价格，也不在于雪场
数量，而在于是否能让每一条雪道都承载起真正
的产业价值与大众美好期待。

来源：《中国旅游报》

情绪消费渐成趋势

从丑萌潮玩LABUBU强势出圈、造型软萌的
手工捏捏即时解压，到火热“苏超”演绎“草根”传
奇、《疯狂动物城2》联名周边热销……盘点2025
年消费市场，情绪价值体现得淋漓尽致。一个活
灵活现的小物件，一场激情四射的球赛或演唱会，
一次陪游陪爬，都可被当作“精神快充”。主打“让
自己开心”的情绪消费渐成新趋势，持续激发内需
潜力，展现强大国内市场的澎湃动能。

来源：《中国旅游报》

黄河在晋陕峡谷间流转腾挪，冲出天桥
峡后，便循着黄土高原的裂痕奔涌西去。而
在它流经保德县城东侧的河道上，一道蜿蜒
的山梁出现在视野中，这就是飞龙山。过
去，峡谷里行船只要望见它，就知保德码头
快到了；如今沿黄河一号旅游公路行驶，望
见这座山，保德城的烟火气就在前方等候。
飞龙山虽无五岳雄奇，却似黄河千年打磨的
璞玉，将自然肌理、历史年轮、宗教香火与红
色血脉，深深镌刻进晋西北的黄土，成了保
德人最温热的地理印记，也是最厚重的精神
坐标。

一

“山不在高，有仙则名。水不在深，有龙
则灵”。飞龙山原是保德城东康家滩村旁顺
河而起的干石山梁，植被稀疏、岩石裸露，风
沙肆虐间，古老石灰岩层展示着岁月沧桑。
因山势如巨龙腾空，“飞龙”之名便由此而
来；也有人说因山上曾有飞龙寺。先有山还
是先有寺？山以寺名还是寺以山名？岁月
模糊了答案，只留一段传说，让山的故事多
了几分玄妙韵致。

转机始于本世纪初。国家生态政策如
及时雨，落在这片贫瘠土地上。环城绿化、
梅花沟流域治理、“三北防护林”二期工程
…… 一个个项目接踵而至。保德人扛锹背
苗、提桶引水，在荒山秃岭上打响“绿染龙
山”之战。十几年晨光暮色里，昔日荒梁渐
被油松、侧柏、杨树的绿铺满，槐树、山杏错
落，绣线菊、沙棘织成锦缎，连风都浸了草木
香。当“四季常绿，三季花开”取代黄沙漫
天，飞龙山的疆域也悄悄“生长”—— 东起
黄河天桥峡口，西至保德县城，沿黄河十余
里山梁，都纳入“飞龙山森林公园”版图。
外地客人来保德，当地人总说：“走！上飞龙
山转转。”在他们眼里，“这山是城的脊梁，城
的精气，城的灵魂”。登山而上，满山绿意撞
进眼底，连心底褶皱都被熨帖平整。

从同舟广场沿029乡道缓行，经福康寺
往山上走，草木清润裹着黄河水汽扑面而
来。枯黄落叶蜷在山道缝隙间，像铺了层彩
色绒毯；沙棘的绿、蔷薇的粉白、刺梅的明黄
缀在坡上，芍药谢了野菊开，山杏落了樱桃
绽，红亮的刺玫果、海红果、海棠果挂在枝
头，像撒了把细碎的宝石。风携着黄河特有
的泥土腥甜，携着季节的清爽，让人忍不住
放慢脚步，与山间景致撞个满怀。

行至金峰寺附近山峦，视野骤然开阔。
向东望，天桥水电站如沉默的巨人屹立在黄
河之上，驯服的河水化作清洁能源，滋养两
岸百姓；向西看，长河落日悬于天际，河面染
成鎏金，沧榆高速大桥、神黄铁路大桥、黄河
一号二号公路大桥横跨两岸，在余晖里连成
青黛色纽带，系紧晋陕两地。脚下保德城顺
山势铺展，错落的房屋、穿梭的车辆都是人
间烟火；对岸陕西府州千年古城，如水墨长
卷铺在河边，与飞龙山隔河相望，诉说着秦

晋之好的千年情谊。风过林涛，伴几声山雀
啼鸣，天地间只剩纯粹的静，让人驻足良久，
任思绪随黄河水飘向远方。

这静，藏着飞龙山千年的历史密码。
山中有佘家梁村，却无一人姓佘。民间

传言，五代时这里是黄河对岸府州折家军的
地庄——折、佘同音，折家女儿折赛花嫁给
杨业，后人称佘太君。此地也被叫为佘家
梁。此地既用以屯田戍边，又控遏黄河天
险，见证了古代边塞的烽火岁月。

二

金峰寺更是历史“活化石”。这座保德
现存最早的寺庙，始建于金大定九年，距今
850余年，康熙、乾隆版《保德州志》都载着它
的过往。最初它立在孙家沟镇牙前塔村，后
因地质沉陷迁到飞龙山。虽经风霜，斗拱仍
显精巧，雕梁仍藏匠心，香火缭绕间，似能听
见千年前的钟声在山谷回荡。

飞龙山之巅的兴保塔，是整座山的“眼
睛”。九层八面八角的塔身，钢混结构筑牢
根基，斗拱飞檐沿用仿古木构，铜质镀钛合
金塔刹在阳光下熠熠生辉，宝石黄琉璃瓦铺
满层面，夜晚亮起时如披星戴月的仙人。塔
内螺旋楼梯串联九层空间：一层浮雕群展示
保德商代铜鼎、康熙西征过保德等史事；二
至四层摆着地形沙盘、社会发展和先进人物

图片，大屏循环播放革命历史专题片《烽火
保德》，彰显红色传承。

登塔远眺，黄河如绿绸带缠绕晋陕峡
谷，黄土高原上的沟壑如大地掌纹，保德城
烟火与山河雄奇交融，让人叹服晋西北的壮
美与温柔。檐角风铃轻响，把山与城的故
事，讲给每个登高者。

兴保塔下的文化广场，占地广阔，构图
如工笔巨画。文化墙上，保德各界捐资建塔
的名字镌刻其上，字里行间是百姓对家乡的
热爱；石刻《兴保塔记》立于其间，文辞庄重，
字字铿锵：“世事多曲折，仕途亦如登塔。风
光犹未尽，旋即已该转身。常思居高自重，恒
念如履如临”，是对为政者慎终如始的谆谆
告诫；“龙山胜境，宝塔凌空。装点河山，开
启灵运。宣示教化，孕育文明。德泽万物，
永世昌隆”，则道尽建塔初心与未来期许。

连接广场与县城的步云大道，石阶蜿蜒
如龙脊，沿途历史文化浮雕群，把千年故事

刻进石头；悬崖上的“之”字形步道势若游
龙，自上而下俯瞰，秦晋两岸风光尽收眼底，
成了市民休闲寄情的好去处。

三

从兴保塔往南，是新建的烈士陵园。松
柏森森，石碑林立，每个名字背后都是热血
故事。“十万青年十万军，一寸山河一寸血”，
曾经多少青年把生命永远定格在那个时空，
用热血换来山河无恙。风穿松林如呜咽，似
在诉说烽火岁月；阳光透过枝叶洒下斑驳光
影，像烈士凝视着这片用生命守护的土地。
这里是忻州市爱国主义教育基地，昔日黄沙
地如今草木葳蕤、百姓安居，这便是对烈士
最好的告慰。

烈士陵园脚下的卧龙湾有张侯拉事迹
陈列馆。馆内实物展品简单：一把磨损的镢
头、一个缺耳铁锅，却让人见之动容。“前人
栽树后人不穷”的箴言，如今化作飞龙山新
绿，这里也成了保德县廉政教育基地，提醒
着人们：奋斗精神永该传承。

沿路而下，过桥爬坡，便到了天鹅湖。
谁能想到，这碧水涵虚的景致，原是当年造
林蓄水的大水坑？工程完工后顺势修整，竟
成飞龙山又一胜景。天鹅湖呈葫芦状，汉白
玉拱桥横跨腰间如玉带，桥东石雕飞龙昂首
欲飞，桥西石雕双鹅戏水憨萌。湖水清澈见

底，倒映蓝天白云绿树，风过时涟漪扩散，美
得让人心醉，连时间都慢了下来。

逛完天鹅湖，暮色已悄悄漫上山道，沿
石阶往下走时，夕阳正给山巅镀上金红。石
阶被暮色浸润，踩上去多了几分柔软。暮色
四合时独立山巅，看黄河流金、群山染黛，忽
然读懂飞龙山的“重”与“高”——它无奇峰
异石，却因承载千年记忆而厚重；它不算巍
峨，却因寄托精神信仰而高耸。“飞龙”之名，
不在形似，而在魂似——中华民族生生不
息、如龙腾飞的气势，正藏在这黄土青山间，
藏在代代相传的奋斗与坚守里。

飞龙山，是座小山，却把黄河壮美、黄土
苍劲、古建精巧、宗教包容与红色热血完美融
合，是保德的地理标识，更是一部立体的历史
教科书。每个登临者，是在攀登一座山，更是
在朝圣，洗涤自己的心灵。在草木古迹间，在
黄河涛声与风的低语中，读懂晋西北的独特魅
力，也就读懂了这片土地上生生不息的力量。
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飞龙山远眺飞龙山远眺 袁建波袁建波 摄摄

▶天鹅湖
冯 云 摄

▼兴保塔
冯海波 摄


